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1. APRESENTACAO

O presente manual fornece informacdes sobre os procedimentos operacionais da
Coordenacdo-Geral de Instrucdo de Processos — CGIP e visa a otimizacdo das atividades
executadas na Coordenagdo. Este manual abrange os seguintes topicos principais:

e Apresentagao;

e Procedimentos;

e Orientagdes Gerais;

e Liberagao, CEl e Debéntures;
e Elaborac¢io de Documentos;
e Contatos nas Geréncias;

e Consulta SIGED;

e Fluxogramas.

A CGIP compete planejar e orientar a normatizacdo de métodos e procedimentos de trabalho
em articulacdo com as demais dreas do Departamento e, especificamente:

| — formular propostas de novos procedimentos relacionados a gestdo dos Fundos, em
articulacdo com a Coordenacdo-Geral de Acompanhamento, Avaliacdo e Andlise e as
Geréncias Regionais;

Il - acompanhar a atuacdo das Geréncias Regionais do DGFI, no que se refere a adocao
das normas e procedimentos estabelecidos pelo Departamento; e

Il — opinar sobre a conformidade da instrucdo dos processos submetidos a
deliberacdo do Diretor.

Manual de Procedimentos Operacionais
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2. PROCEDIMENTOS

2.1. Ao RECEBER processos:
2.1.1. Verificar se o volume no qual se esta trabalhando possui até 200 folhas:

Caso haja mais de 200 folhas: devolver ao Apoio para que seja providenciada a abertura
de um novo volume;

Caso o volume esteja préoximo do maximo de folhas permitidas e um documento muito
extenso precise ser anexado aos autos, esse documento NAO poderd ser dividido. O processo
deverd ser encaminhado ao Apoio para que seja aberto um novo volume contendo o referido
documento.

2.1.2. Verificar se a numeracgao das folhas esta correta:

Se houver paginas sem numerag¢ao ou com numeracao errada, o processo ndo devera ser
recebido; sera devolvido ao Apoio para providéncias.

2.1.3. Verificar se o processo que estd sendo recebido fisicamente é o que esta
descrito no despacho do SIGED:

Se houver outros processos com numeracgao diferente acompanhando o processo que foi
encaminhado a esta Coordenacdo: verificar se estdo anexos ou apensos; caso contrdrio,
devolver ao Apoio para que seja tramitado tudo o que esta sendo entregue (ver procedimento
no quadro “Consulta de Tipo de Juntada — SIGED”).

2.2. Ao TRAMITAR processos:

2.2.1. Carimbar e numerar as folhas dos processos, juntadas aos autos pelos técnicos
da CGIP, antes de enviar ao Apoio.

Obs. Se houver erro na numeragdao, o Apoio devera devolver os autos a
Coordenacdo para que o técnico responsavel pelo processo a refaca de forma
correta.

2.2.2. No SIGED, sempre especificar no campo destinado ao despacho:

e Os volumes que estdo sendo enviados;
e O numero de folhas de cada volume;
e Se ha pastas, disquetes ou outros documentos avulsos que acompanham o processo.

Obs. 1: Os originais de FAX somente devem ser Obs. 2: Quando houver despacho do Diretor
colocados no processo quando ele estiver na encaminhando um documento para analise desta
Coordenagdo e nele ndo constar copia desse FAX. Coordenagdo, este devera ser colocado no
Verificada a existéncia da cdpia, o FAX original processo apds o referido documento, observada a
DEVERA ser encaminhado para arquivamento. ordem cronoldgica.

4
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ORIENTACOES GERAIS

3.1. SIGED:
N3o esquecer de receber o processo no SIGED.

Apds o recebimento, imprimir a Guia e coloca-la no processo.

Obs. Recomenda-se receber o processo no SIGED no momento em que a Guia de
Remessa Interna for assinada.

3.2. Documento na contracapa:

Quando houver documentos anexados a contracapa, ndo esquecer de coloca-los dentro

do processo, na posicdo na qual este se encontra, quando possivel.

Esse procedimento deve ser feito pelo Apoio e, quando ndo observado por este, podera

ser realizado pelo técnico responsdavel pelo processo.

AU N NN

3.3. Entrega de copia de processo:
Verificar se quem solicitou é competente para requerer (procurador, por exemplo);
Verificar se o pedido de cépia foi dirigido ao Diretor do DGFI;
Verificar se a GRU foi paga;
Verificar se o processo esta totalmente numerado;

Elaborar “Termo de Entrega de Cépia”, colher a assinatura do Coordenador-Geral e
somente depois entregar a cépia.

3.4. Envio de processo:
O envio de Processo devera ser realizado somente por Despacho.

Quando a CGAC solicitar, para consulta, processo que esteja nesta Coordenagdo, esse

podera ser tramitado pelo SIGED, sem a necessidade do Despacho.

3.5. Juntada de Aviso de Recebimento — AR:
Sé arquivar o processo depois de recebidos todos os AR’s;
O AR da empresa deve ser o original;

Exceg¢dio: O AR do Banco Operador pode ser retirado do sitio dos Correios.
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3.6. Copia de documentos:

As copias dos documentos somente deverdo ser colocadas no processo quando estiverem
com a devida etiqueta do protocolo.

3.7. Processos encaminhados para o diretor:

Todo processo que for encaminhado a sala do Diretor devera ser tramitado pelo SIGED.

3.8. Solicitacdao de informacao por telefone:

As informacgdes solicitadas por contato telefonico as Geréncias Regionais e a CGAC
deverdo ser confirmadas, em seguida, por e-mail. Nao atendidas no prazo de dois dias, a
depender da urgéncia, enviar memorando.

3.9. Planilha de Andamento de Processos dos técnicos:

Deve ser atualizada e enviada toda segunda-feira ou sexta-feira.

3.10. Tarefas:

Sempre que vencer o prazo da tarefa, o técnico deverd atualiza-la.

3.11.  Consultas a CGAC:
Devem ser feitas por memorando em relagdo a:

e Existéncia de apontamentos declarados pelos 6rgdos de controle referentes aos
projetos;

e Compatibilizacdo do quadro de usos e fontes (REAFC);

e Solicitacdao do demonstrativo do saldo disponivel para liberagdo na modalidade do art.
59 da Lei n2 8.167/91.

3.12.  Solicitacdo de Extrato ao Banco Operador:
Deve ser solicitado por e-mail e por oficio, nos termos do modelo ja definido.

Quando respondidos, devem ser impressos o e-mail e a planilha do Banco Operador, para
juntada nos autos.

Obs: Caso o extrato solicitado ao Banco Operador por meio de oficio ndo seja
respondido, devera ser reiterado, pois o extrato enviado por e-mail ndo contém
assinatura; é solicitado apenas para adiantar o andamento do processo.
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3.13. Informagdes sobre os processos:
Nao passar informacdes sobre os processos por telefone.
e Empresa: orientar para solicitar informagdes via Fax ou outro expediente formal;

e Jornalistas: orientar para entrar em contato com a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM):
3414-5683;

¢ Investidores e Demais Pessoas: orientar para entrar em contato com a Ouvidoria: 0800-
610021 ou 3414-4227.

3.14. Pleito concluido:

Informar por e-mail a CGAC e as Geréncias quando o pleito for concluido, exceto as
decisdes publicadas no DOU.

N3do esquecer de alimentar a planinha individual de andamento de processos, na coluna
referente a informacdo a CGAC e as Geréncias.

3.15. Interposicao de Recurso:

Ap06s ter dado ciéncia da decisdo dos pleitos aos interessados e vencido o prazo para a
interposicdao de recurso administrativo contra a decisdo proferida, antes de finalizar o processo
devera ser perguntado a Geréncia, via Memo, se houve interposicdo de recurso naquela
regional.

3.16. Documentos assinados e numerados:

Depois de assinados e numerados, ndo esquecer de colocar os documentos, bem como
seus *anexos, na pasta publica da rede interna do DGFI.

e Endereco: T:\publico

*Anexos: Quando ndo for possivel reproduzir os anexos em razdo de seu tamanho/sua
extensdo, informar, no rodapé do documento, onde encontrd-los no processo.

3.17.  Apuratério e Pés-Cancelamento:

Além dessas regras, deverdao ser aplicados também os procedimentos especificos,
constantes no Anexo I.
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4. LIBERACAO, CEl e DEBENTURES

Além das regras descritas anteriormente, deverdo ser aplicados também os
procedimentos especificos, como se segue:

4.1. Liberagao
4.1.1. Oficio do Ministro:

A minuta do oficio do Ministro deve vir abaixo do Despacho do Diretor (no mesmo
arquivo) ao ser lancado na rede interna do DGFI.

e Endereco: T:\publico

4.1.2. Encaminhamento da minuta do oficio do Ministro:

Devera ser enviada ao Apoio da SECEX no e-mail indicado;

4.1.3. Copia e arquivamento:

Apds assinatura do oficio pelo Ministro, o processo devera ser encaminhado ao
Apoio do DGFI para cépia e posterior arquivamento neste Departamento, da seguinte forma:

e No caso do FINAM: Tirar cépia de todo o processo de liberagao;

e No caso do FINOR: Tirar cépia a partir do ultimo relatério (REAFC) que embasou a
liberagao.

4.2. Certificado de Empreendimento Implantado — CEl
4.2.1. Portaria de publicacdao do CEl:

A portaria para publicacdo de CEl deverd ser enviada ao Apoio da SECEX, no e-mail
indicado por esta.

4.2.2. Enviar para SECEX:

e No caso do FINAM: Somente o processo de CEl. Nao é necessario enviar os
demais processos que subsidiaram a emissao desse Certificado;

e No caso do FINOR: Todos os volumes deverdo ser encaminhados, pois o processo

€ unico.
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4.2.3. Notificagao:
Apds publicacdo da Portaria de CEl, notificar:

e Empresa: Encaminhar, via fax, a solicitagdo de comparecimento para a retirada
do CEl, ou a confirmagdo do endereco para envio postal.

Caso a empresa confirme o enderego para envio postal, encaminhar
oficio, juntamente com o Diploma de CEl e a portaria de publicagdo.

e Banco: Notificar, encaminhando oficio, via fax e via postal, juntamente com a
Portaria de CEl publicada no DOU.

4.2.4. Copia e arquivamento:

Ap0s publicagdo da portaria do CEl, o processo devera ser encaminhado ao Apoio do
DGFI para cépia e posterior arquivamento neste Departamento, da seguinte maneira:

e No caso do FINAM: Tirar cépia de todo o processo de CEl;

e No caso do FINOR: Tirar cdpia a partir do ultimo relatério (REAFC) que embasou
sua emissao.

4.3. Debéntures
4.3.1. Notificagao:
Apos decisdo do Diretor (deferimento/indeferimento), notificar:

e A Empresa e o Banco Operador, via oficio e fax.
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ELABORACAO DE DOCUMENTOS

5.1. Ser direto

Ser direto nos documentos, sem comprometer as informagdes necessarias.

5.2. Alteragao no modelo de documentos:

Sempre que houver alteragdes de ordem geral nos modelos dos documentos

padronizados, devera ser enviado e-mail aos colegas para informar sobre a modificacdo e
enviar, em anexo, o novo modelo que devera ser utilizado.

5.3. Posi¢cao dos documentos no processo:

Quando da elaboracdo do Despacho, acrescentar ao processo, na ordem cronoldgica:
Primeiro: Documento encaminhado ao Departamento;

Segundo: Despacho do Diretor encaminhando o documento a CGIP;

Terceiro: Despacho da CGIP e assim por diante.

5.4. Revisao dos textos:

Ao terminar a elaboracdo de um documento, repassa-lo para que um colega faca a revisdo

da parte técnica e gramatical, na medida do possivel.

Durante a revisdo, sempre conferir se as folhas/ideias citadas no documento realmente

correspondem a informacgao descrita.

5.5. Colocagao das datas nos documentos:

Nos documentos que serdo assinados pelo Diretor, quando estiver proximo do final do

més, a data deverd ser deixada em branco para ser completada posteriormente pelas
secretdrias ou pelo Diretor.

5.6. Numeragao dos documentos:

A numeracao de todos os documentos serd realizada pelas secretdrias do Diretor.

5.7. DecisGes de mérito:
A CGIP, em regra, ndo recomenda decisdes de mérito ao Diretor:

A CGIP informa que a analise de conformidade foi concluida e que o processo esta apto ou

ndo para deliberacdo de mérito e decisdo final.

10
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CONTATO NAS GERENCIAS

GERENCIA REGIONAL DE BELEM

Nome

Telefone

E-mail

Cilene - Gerente

(021-91) 4008-5415

cilene.dorea@sudam.gov.br

Feliciana — Subgerente

(021-91) 4008-5414

feliciana.teixeira@sudam.gov.br

Margarida (021-91) 4008-5415 | margarida.goncalves@sudam.gov.br
Guilherme (021-91) 4008-5404 | guilherme.vieira@sudam.gov.br
Manoel (021-91) 4008-5415 | manoel.silva@sudam.gov.br
GERENCIA REGIONAL DE RECIFE
Nome Telefone E-mail

Inalda - Gerente

(021-81) 2102-2139

inalda.silva@sudene.gov.br

Geraldo - Subgerente

(021-81) 2102-2872

geraldo.campelo@sudene.gov.br

Jodo Batista

(021-81) 2102-2574

joao.batista@sudene.gov.br

Gilberto

(021-81) 2102-2308

antonio-
gilberto.ribeiro@integracao.gov.br

Obs: Ao encaminhar e-mails aos técnicos das Geréncias, enviar cdpia as Gerentes
Regionais.

Manual de Procedimentos Operacionais
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7. CONSULTA SIGED

Para consultas em relagdo aos documentos que estdo apensos e/ou anexos ao processo,
proceder da seguinte maneira:

Consulta de Tipo de Juntada — SIGED

Clicar em “Unidade Cadastradora”;

Clicar em “Consultar”;

Clicar em “Alterar Processo”;

Colocar o niumero do processo no campo correspondente;

Clicar em “Consultar”;

Clicar em “Assunto”;

Confirmar no campo “Tipo de Juntada” se os processos de numeros diferentes
gue tramitam juntos fisicamente estdo anexados ou apensados (se for o caso).

Manual de Procedimentos Operacionais
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ANEXO I: FLUXOGRAMAS

Apuratorio,
Cancelamento e
Pos-Cancelamento com Desvio

13
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Relatério de acompanhamento de projetos
elaborado pela equipe do DGFI e/ou Relatério ou
informagdes decorrentes da atuagéo do DPF,
MPF, CGU, e TCU, assim como de quaisquer
érgaos publicos, que também poderéo ser
encaminhados pelas Geréncias Regionais,
dever&o ser enviados a CGAC.

As Geréncias Regionais de
Belém e Recife deveréo
encaminhar ao DGFI os
relatérios com despacho,

indicando a necessidade da

abertura do processo

apuratério
;2

Recebido o relatério devera ser
extraida cépia, no caso do FINAM
devera ser autuada em processo
diverso. A CGIP elabora despacho,
onde o Diretor autoriza a abertura do
apuratério, e oficio notificando a
empresa e noticiando ao Banco da
instauracéo do apuratério

Diretor aceita documentacédo
elaborada pela CGIP?

Diretor assina o
despacho
autorizando a
instauracdo do
apuratério

A CGIP envia memo a
CGAC solicitando
informagdes sobre

E enviado oficio & empresa beneficiaria
notificando sobre a instauracéo do
apuratério e informando sobre o prazo
(15 dias) para apresentagédo de defesa
escrita. Também é enviado oficio ao
Banco Operador noticiando sobre o
processo apuratério e pedindo o extrato.

Notificagdo recebida pela
empresa representante ?

8.1

Comecga a contar o prazo
de 15 dias para
apresentacéo da defesa
escrita. Neste periodo os
representantes terdo direito
de vista e cépia dos autos

A empresa apresentou
defesa no DGFI ?

Apresentada ou ndo a defesa, os autos
serdo remetidos a Gerencia Regional
para andlise técnica, a qual devera

indicar a existéncia ou ndo de desvio |

Fluxograma do
Apuratoério e
Cancelamento

Os interessados que nédo
tenham recebido o oficio
de notificagcéo, serédo
comunicados via DOU e
jornal de grande
circulacéo do local do
empreendimento

Diretor decide pelo deferimento
da defesa apresentada pela

beneficiaria ? 14.1

CGIP envia memo a
Gerencia
perguntando se foi
apresentado defesa

Os interessados séo
notificados abrindo-se prazo
de 10 dias para interposigcéo

de recurso. Caso néo seja
encontrado os interessados
repete-se o procedimento do
item 8.1

Houve

Seguir o
procedimento
21

A CGIP elabora a proposicdo de
cancelamento e encaminha ao
> Diretor juntamente com a
Resolugéo, esta é assinada e
enviada para publicagdo no
D.O.U

*16.1

Encaminha a informagéo
sobre o cancelamento a
CVM, banco operador
(BASA ou BNB), RFE,
PUE, MPF, DPF

apresentagdo
de recurso ?

A CGIP elabora despacho no
qual o Diretor reconsidera ou
néo a decisao de indeferimento
da defesa

A defesa foi

18.1

de recursos e quanto ao envolvimento

ou ndo de servidores juntamente com

a manifestacéo da Gerente devolvendo
os autos ao DGFI

apontamentos dos 6rgédos
de controle interno e
externo

+ 11
A manifestacdo do corpo
técnico podera ser ratificada ou
néo pela Geréncia Regional.
Em ambos os casos a
manifestacédo devera ser
enviada ao DGFI.

* 12
Chegando os autos ao DGFI, a

CGIP realiza conformidade e
prepara despacho e oficio para

v

Seguir o
procedimento
21

13

subscricéo do Diretor no qual
este decide pelo deferimento ou
nédo da defesa apresentada pela
empresa

reconsiderada ?

A Conjur analisa o recurso
e encaminha despacho
para o Ministro podendo
dar provimento ou n&o.
Deciséo é publicada no

Ministro deu
provimento?

. -
! A decisdo
DOU \  Ministerial &
\irrecorrivel .
---------- ' interessados acerca

> v 162

No caso das empresas do
Finam que receberam
recursos na forma do art. 5°:
Desapensar o processo de
pactuacao de debéntures
para que seja arquivado

V163

Inicia a cobranga,
quando couber

16.4

Poés-
Cancelamento

Notificar aos

do arquivamento do
procedimento
apuratério

N

CGIP prepara despacho |5;
de arquivamento do
apuratério e encaminha La
para o Diretor

apuratério, no caso das empresas do Finam
que receberam recursos na forma do art. 5°:
Desapensar o processo de pactuagéo de

Tendo em vista o arquivamento do

debéntures para que seja analisado

Manual de Procedimentos Operacionais
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8. DETALHAMENTO DO FLUXO DO APURATORIO E CANCELAMENTO

8.1. Relatério de acompanhamento de projetos elaborado pela equipe do DGFI e/ou
Relatério ou informacdes decorrentes da atuacdao do DPF, MPF, CGU, e TCU, assim como de
guaisquer orgdos publicos, que também poderdo ser encaminhados pelas Geréncias Regionais,
deverdo ser enviados a CGAC;

8.2. O Gabinete prepara o Despacho do Diretor encaminhando para a Coordenagdo-Geral
de Instrucdo de Processos — CGIP o relatério e o Despacho da Geréncia que recomenda a
necessidade de abertura de apuratério;

8.3. Recebido o material na CGIP, o Coordenador o distribui para um dos colaboradores,
gue solicita do Apoio Administrativo cépia autenticada do material. Caso seja do FINAM, devera
ser autuado em processo proprio; se for do FINOR, continuard o mesmo nimero de processo,
mas se abrird um novo volume. A CGIP elaborara despacho, no qual o Diretor autorizara a
abertura do apuratdrio, e encaminhara o oficio notificando a empresa e o Banco Operador da
instauracdo do apuratorio;

8.4. O Diretor podera aceitar ou ndo o despacho elaborado pela CGIP;

8.4.1. Caso o Diretor ndo aceite o despacho, devolverd os autos a CGIP para melhor
instrucdo. Uma vez reparado, seguira novamente ao Diretor para providéncias cabiveis.

8.5. Se o Diretor aceitar o despacho, a instru¢ao do apuratodrio é autorizada;

8.6. A CGIP envia Memorando a Coordenac¢do-Geral de Acompanhamento, Avaliacdo e
Andlise — CGAC solicitando informacdes sobre a existéncia de apontamentos de
impropriedades/irregularidades no Banco de Informac¢des da CGAC e/ou por parte dos Org3os
de Controle interno e externo;

8.7. E enviado oficio 8 empresa beneficiaria notificando sobre a instauracdo do apuratdrio
e informando sobre o prazo de 15 dias para a apresentacdo de defesa escrita. Também é
enviado oficio ao Banco Operador noticiando sobre o Processo Apuratério;

8.8. Aguarda-se o recebimento do oficio de notificacdo pelos interessados por meio de
Aviso de Recebimento — AR;

8.8.1. No caso de interessados desconhecidos, com domicilio indefinido ou que ndo
tenham recebido o oficio de notificacdo, serd dado conhecimento via edital de notificacado,
publicado no DOU e em jornal de grande circulacdo do local da sede do empreendimento.

15
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8.9. A partir do momento em que a notificacdo for recebida pela empresa, inicia-se a
contagem do prazo de 15 dias, que pode ser prorrogado por igual periodo, para apresentacao
de defesa escrita. Nesse periodo, os representantes terdo direito de vista e cépia dos autos.
Caso sejam Processos Apuratérios, ficardo no DGFl — Brasilia; os demais, nas Geréncias
Regionais.

8.9.1. Quando a empresa pedir cépia dos autos para apresentacdo de defesa escrita, o
prazo de 15 dias devera ser devolvido no momento da entrega das cdpias, podendo ser
prorrogado por igual periodo desde que devidamente fundamentado (Portaria/Ml n2
639/2007, §19, art. 59);

8.10. Aguarda-se a apresentacdo da defesa escrita;

8.10.1. Caso a empresa ndo apresente defesa tempestiva no DGFI — Brasilia, a CGIP
enviard memorando a respectiva Geréncia perguntando sobre apresentacdo de defesa naquela
Regional.

8.11. Apresentada ou ndo defesa escrita na Geréncia ou no DGFI — Brasilia, os autos serao
remetidos pela CGIP a respectiva Geréncia para que sejam submetidos a andlise técnica, na
qgual devera constar manifestacdo expressa do corpo técnico quanto a existéncia ou ndo de
desvio de recursos e quanto ao envolvimento ou nao de servidor;

8.12. A manifestacdo técnica devera ser ratificada ou ndo pela Geréncia e encaminhada
ao DGFI — Brasilia;

8.13. Chegando os autos ao DGFI — Brasilia, a CGIP realizard a conformidade do processo e
encaminhara despacho e oficio para assinatura pelo Diretor, que devera decidir sobre o
deferimento ou indeferimento da defesa apresentada pela beneficiaria;

8.14. Diretor decide pelo deferimento da defesa apresentada pela beneficiaria?

8.14.1. Caso a recomendacao da equipe técnica e da Geréncia seja pelo deferimento da
defesa, a CGIP realizard a conformidade processual e encaminhard os autos para deliberacao
final pelo Diretor, acompanhados do despacho que determina o arquivamento e do oficio que
notifica a empresa e o Banco Operador;

8.15. Se o Diretor decidir pelo indeferimento da defesa apresentada pela beneficiaria, os
interessados serdo notificados dessa decisdo, abrindo prazo de dez dias para interposicdo de
recurso, que poderd ser prorrogado por igual periodo, para interposicao de recurso. Caso a
notificacdo ndo obtenha sucesso, serd dado conhecimento, via edital de notificacdo, publicado
no DOU e em jornal de grande circulacdo do local da sede do empreendimento. Nesse caso,
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nao se aplica a devolugdo do prazo, uma vez que a empresa, em tese, ja tera copia de todo o
processo/andamento processual.

8.16. Houve apresentacao de recurso?

8.16.1. Em caso negativo, a CGIP elaborarda a proposicdo de cancelamento e
encaminhara os autos ao Diretor, juntamente com a Resolugdo de Cancelamento, a qual devera
ser assinada pelo Diretor e encaminhada a SECEX para publicacdo no DOU. Caso o projeto ja
tenha sido cancelado anteriormente, quem assinara a resolucdo de cancelamento serd o
Ministro;

8.16.2. Ap0ds a publicacdo do cancelamento (com ou sem desvio), o procedimento para
as empresas do FINAM que receberam recursos na modalidade do art. 52 é o seguinte: o
Processo Apuratério deverd ser desapensado do Processo de Pactuacdo de Debéntures para
gue esse seja encaminhado a equipe técnica-contdbil da CGIP (Brasilia) e se proceda ao devido
arquivamento e notificacdo da decisdo a empresa e ao Banco Operador;

8.16.3. Encaminha-se informacao sobre o cancelamento a CMV, Banco Operador (BASA
ou BND), RFE, PUE, PRR e DPF;

8.16.4. Inicia-se a cobrancga, quando couber;

8.16.5. Pds-Cancelamento.

8.17. Se apresentado recurso administrativo pela incentivada, a CGIP verifica sua
tempestividade e elabora Despacho no qual o Diretor reconsidera ou n3ao a decisdao de
indeferimento da defesa;

Obs.: O Diretor podera consultar a Geréncia com relagdo a andlise do recurso.

8.18. A defesa foi reconsiderada?

8.18.1. A CGIP elaborara e encaminhard despacho, no qual o Diretor realizard o
arquivamento do Processo Apuratério e o oficio noticiando a empresa e o Banco Operador do
arquivamento ou de outras medidas cabiveis

8.19. Em caso negativo, a CONJUR analisara os fatos trazidos no recurso e encaminhara
despacho para assinatura do Ministro, dando ou n3do provimento, o qual serd publicado no
DOU.

8.20. O Ministro deu provimento ?

8.20.1. Caso o despacho do Ministro seja pelo ndo provimento do recurso, os autos
retornardo ao Departamento, a CGIP elaborara a proposicdo de cancelamento e encaminhara
os autos para o Diretor juntamente com a Resolucdo de Cancelamento, que devera ser assinada
pelo Diretor e encaminhada a SECEX para publicacdo no DOU;
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8.21. Caso o despacho do Ministro seja pelo provimento do recurso, os autos retornarao
ao Departamento, a CGIP elaborara e encaminhara despacho, no qual o Diretor realizard o
arquivamento do Processo Apuratério, e oficio noticiando a empresa e Banco Operador do
arquivamento ou de outras medidas cabiveis;

8.22. Tendo em vista o arquivamento do Processo Apuratdrio, no caso das empresas do
FINAM que receberam recursos na modalidade do art. 52, o Processo Apuratério devera ser
desapensado do Processo de Pactuacdo de Debéntures para que esse seja encaminhado a
equipe técnica-contabil da CGIP (Brasilia) para andlise;

8.23. Notificacdo do Banco Operador competente e da Empresa acerca do arquivamento
do procedimento apuratorio.
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9. DETALHAMENTO DO POS — CANCELAMENTO COM DESVIO

9.1. Os processos administrativos de cobranca extrajudicial dos créditos decorrentes dos
incentivos do Fundo de Investimentos da Amazonia — FINAM e do Fundo de Investimentos do
Nordeste — FINOR que apresentaram desvios de recursos observardo os procedimentos a
seguir:

9.2. Publicada a Resolu¢do de cancelamento dos incentivos, o Departamento de Gestao
dos Fundos de Investimentos deverd verificar se ha extrato dos Bancos Operadores do FINAM
ou do FINOR que contenha informagdes sobre os valores de incentivos liberados a empresa, as
parcelas de debéntures amortizadas e os valores das a¢des eventualmente recompradas;

NAO: Se o extrato ndo existir ou se o extrato ja tiver sido solicitado e ainda n3o recebido,
deve-se fazer sua solicitacao;

SIM: Se houver o extrato, seguir para o passo n? 9.3.

9.3. O extrato esta nos moldes atuais?
NAO: Se ndo estiver nos moldes atuais, devera ser solicitada a sua adequag3o;

SIM: Se estiver nos moldes atuais, seguir para o passo n? 9.4.

9.4. Tirar copia do processo para envio ao Ministério Publico Federal;

9.5. Encaminhar oficios comunicando o cancelamento a Comissao de Valores Imobilidrios,
ao Banco Operador (BASA ou BNB), a Receita Federal do Brasil, a Procuradoria da Unido e ao
Ministério Publico Federal. Juntamente ao Oficio do MPF, deve ir cépia do Processo;

9.6. Instruido com as informacdes recebidas dos Bancos Operadores dos Fundos, o DGFI
solicitard ao Procurador-Chefe da Unido do Estado em que se localizava o projeto respectivo
que, por meio do Nucleo Executivo de Cdlculos e Pericias Judiciais — NECAP daquela Regional,
promova a elaboracdo dos calculos dos valores a serem restituidos;

9.7. Os calculos foram recebidos?
NAO: Solicitar os calculos novamente;

SIM: Seguir para o passo n2 9.8.

9.8. Verificar se os valores e as datas das liberacdes conferem com o extrato do Banco
Operador e se foi aplicada a multa do art. 12, § 19, item |l, da Lei n2 8.167;
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NAOQ: Se os valores e/ou as datas ndo estiverem de acordo com o extrato e/ou se n3o foi
aplicada a multa, deverad ser solicitado um novo calculo;

SIM: Se os valores e/ou as datas estiverem de acordo com o extrato, devera seguir para o
passo n? 9.9.

9.9. Realizar os seguintes processos:

9.9.1. Verificar os enderecos em todo o processo (Relatérios de Fiscalizagao, Inspecao e
Critico), instrumento de mandado ou procuragdes e Atas de Eleicdo da Diretoria;

9.9.2. Verificar se ha enderegos de procuradores, dados da Diretoria (CPF), acionista
majoritario (CNPJ);

9.9.3. Solicitar enderegos as respectivas Geréncias Regionais, ao Banco Operador e a
Junta Comercial;

9.9.4. Consultar o Cadastro de Dados da Receita Federal;

9.10. Apurado o valor dos créditos e verificados os enderecos, as empresas serdo
notificadas pelo Diretor do DGFI para que recolham aos cofres do Fundo respectivo os valores
dos créditos apurados. A notificacdo de cobranca deverd ser realizada com Aviso de
Recebimento e serd acompanhada dos seguintes elementos:

9.10.1. Resoluc¢do de Cancelamento;

9.10.2. Informagdes obtidas junto aos Bancos Operadores sobre os recursos recebidos,
debéntures amortizadas e a¢des recompradas, conforme o caso;

9.10.3. Planilha de cdlculo elaborada pelas Procuradorias Regionais da Unido.

9.11. Foram notificadas uma ou mais pessoas?
NAO: Seguir para o passo n2 9.12;
SIM: Seguir para o passo n2 9.13.

9.12. Caso o destinatario se encontre em local incerto e ndo sabido, a notificacdo sera
realizada por edital publicado no Diario Oficial da Unido e em jornal de grande circulacdo do
Estado da sede da Empresa. O Edital deve mencionar a possibilidade de obtencdo de cépia dos
elementos que devem acompanhar a notificacdo, referidos no passo 10 deste detalhamento do
fluxograma;

9.13. Aguardar o prazo de 30 dias para que a Empresa providencie o recolhimento dos
valores dos créditos apurados aos cofres do Fundo respectivo. O prazo sera contado a partir do
recebimento da notificacdo de cobranca ou da publicacao do Edital;
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9.14. Durante o referido prazo de 30 dias, a empresa podera apresentar impugnagao em
face da notificagdo de cobranga. Houve impugnagdo?

NAO: Seguir para o passo n2 9.16;
SIM: Seguir para o passo n2 9.15.

9.15. As razoes da impugnacdo serdo submetidas a exame juridico de admissibilidade pelo
Diretor do DGFI;

9.15.1. Apds a andlise, devera ser expedido um oficio notificando a empresa sobre a
decisdo do Diretor formalizada por meio de Despacho de Deferimento ou Indeferimento;

9.15.2. O despacho decidiu pelo deferimento?
NAO: seguir para o passo n? 9.16;

SIM: Seguir as orienta¢des contidas no despacho.

9.16. Enviar Oficio ao Banco Operador questionando sobre o pagamento devido;

9.17. Providenciar cdpia autenticada da integra dos autos do Processo Apuratério para
fins de arquivamento junto ao DGFI;

9.18. Os recursos foram recolhidos?
NAO: seguir para o passo n2 9.20;

SIM: Encaminhar Oficios comunicando o recolhimento a Comissao de Valores Imobilidrios,
ao Banco Operador (BASA ou BNB), a Receita Federal do Brasil, a Procuradoria da Unido e ao
Ministério Publico Federal.

9.19. Solicitar arquivamento do processo;

9.20. O Diretor do DGFI comunicard o fato a Procuradoria da Fazenda Nacional do Estado
em que se localizava o projeto respectivo para fins de inscricao na Divida Ativa da Unido e
posterior execucdo fiscal. A comunicacdo serd acompanhada dos originais dos autos do
Processo Apuratorio.
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